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El Instituto KAPAL Perempuan es una organización feminista de la sociedad civil de Indonesia que trabaja para 
promover la igualdad de género a través de la educación crítica, la organización de las mujeres a nivel de base y la 
defensa de sus derechos basada en datos, con el fin de impulsar mejores políticas y servicios. KAPAL Perempuan se 
convirtió en socio nacional de EM2030 en Indonesia en 2019, en un momento en el que el matrimonio infantil, la 
violencia de género y los derechos de las mujeres eran cuestiones clave planteadas por el movimiento feminista en 
los debates sobre el desarrollo nacional.

Desde principios de la década de 2000, el Instituto KAPAL Perempuan ha venido desarrollando un modelo de 
educación crítica para activistas y creando «Escuelas de Mujeres» para fomentar el liderazgo femenino. En la 
actualidad, se han creado más de 225 Escuelas de Mujeres en diversas regiones de Indonesia, que sirven como 
espacios de aprendizaje, de fomento de la solidaridad, de creación de redes de movimientos de mujeres de base, de 
referencia para la gestión de casos y de generación de datos comunitarios que sirvan de base para la defensa de la 
reforma de las políticas y los servicios.

«Las participantes solían preguntar por qué debían abordar problemas que se consideraban privados y 
por qué debían cuestionar tradiciones que consideraban normales. Incluso se preguntaban si les 
estábamos dando información errónea».“

Antes de asociarse con EM2030, KAPAL Perempuan ya se dedicaba a la defensa de causas y a la generación de datos 
sobre la igualdad de género y los derechos de las mujeres, incluida la reforma legislativa sobre el matrimonio infantil. 
Sin embargo, el acceso a los espacios políticos a nivel nacional y a los sistemas estadísticos seguía siendo limitado, y 
resultaba difícil utilizar los datos de forma estratégica.

Gracias a la colaboración con EM2030, KAPAL Perempuan obtuvo acceso al Índice de Género de los ODS. El Índice 
aportó a KAPAL algo esencial: respalda la defensa de derechos basada en datos y traduce el lenguaje de las políticas a 
términos más fácilmente comprensibles para los organismos de planificación y la Agencia Central de Estadística. 
KAPAL Perempuan integró el Índice en sus procesos de defensa de derechos, en sus propios programas de formación 
y en los materiales de formación del Gobierno, incluida la guía técnica del DRPPA (Pueblos Amigos de las Mujeres y 
de los Niños) utilizada a nivel de distrito.

Esto repositionó a KAPAL Perempuan, pasando de ser una defensora externa a convertirse en una asesora de 
confianza para los responsables políticos. En lugar de dirigirse a los ministerios únicamente con exigencias, KAPAL 
Perempuan participó como socio de peso tanto en el ámbito técnico como en el político, contribuyendo al Examen 
Nacional Voluntario de Indonesia de 2021, ayudando a dar forma al Plan de Acción Nacional para los ODS y 
convirtiéndose en un asesor de confianza del Ministerio de Empoderamiento de la Mujer y Protección de la Infancia, 
el Ministerio de Planificación del Desarrollo Nacional (Bappenas) y la Secretaría de los ODS.

- Misi Misiyah, directora de KAPAL Perempuan
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EL RECORRIDO

De la defensa de causas a la influencia estratégica



El papel de EM2030 fue facilitador, más que directivo. La coalición proporcionó herramientas, 
plataformas y recursos que KAPAL tradujo en un impacto a nivel nacional:

EFECTO DE COALICIÓN

THE JOURNEY — FROM DATA USE TO DATA LEVERAGE 

          La prevención del matrimonio infantil se tradujo en legislación local. KAPAL colaboró con los responsables 
políticos de tres provincias para garantizar la aplicación de la Ley de Matrimonio de Indonesia de 2019 a nivel local, 
utilizando datos de las herramientas de EM2030 y de su propia investigación. Esto dio lugar a que 139 aldeas de 
Lombok Oriental adoptaran normativas para prevenir el matrimonio infantil. De este modo, se convirtió una reforma 
legal nacional en una acción local aplicable.

          Fortalecimiento de la capacidad de incidencia política en diez provincias. El Índice de Género de los ODS, 
junto con el plan de estudios de «Incidencia basada en datos» (DDA) de EM2030 y otros recursos de incidencia 
relacionados, se adaptaron y localizaron al contexto indonesio. KAPAL integró estas herramientas en sus propios 
programas de formación y en módulos de formación del Gobierno, como la guía técnica de la DRPPA. Más allá de 
los conocimientos técnicos, el enfoque DDA reforzó la capacidad de los defensores para analizar datos, formular 
argumentos políticos e interactuar con los responsables de la toma de decisiones con confianza y claridad. En 
octubre de 2025, el plan de estudios de DDA dotó de competencias a más de 250 defensores de 10 provincias para 
utilizar los datos en la participación en las políticas. Las redes de antiguos alumnos han perdurado mucho más allá de 
la formación: un grupo pasó a documentar el aumento de los matrimonios infantiles durante la COVID-19, 
incorporando sus conclusiones directamente a la defensa de una respuesta a la pandemia con perspectiva de género.

           Integración nacional de los datos de género. Tras la intervención de KAPAL, la Oficina Nacional de 
Estadística de Indonesia (BPS) utilizó el Índice de Género de los ODS en sus informes globales sobre los ODS. Los 
programas de KAPAL fueron citados como buenas prácticas en foros políticos nacionales e internacionales.

           Reconocimiento mundial. A través de las plataformas de EM2030, KAPAL participó en el Civil 20 (C20) 
durante la presidencia indonesia del G20 en 2022, utilizando el Índice de Género de los ODS para garantizar que la 
igualdad de género fuera una prioridad en las recomendaciones del C20. La participación en foros internacionales, 
como la Comisión de la Condición Jurídica y Social de la Mujer (CSW) y la Conferencia de Ayuda de Australasia, 
reforzó la posición de KAPAL ante el Gobierno indonesio. 

           Financiación flexible. Las subvenciones secundarias de EM2030 proporcionaron recursos sostenidos para la 
defensa de causas relacionadas con el matrimonio infantil y la violencia sexual, incluso durante las perturbaciones 
provocadas por la COVID-19. La colaboración con otros miembros de la coalición EM2030 reforzó las estrategias 
compartidas en torno a la defensa feminista basada en datos.

« La defensa basada en datos siempre ha sido el eje central 
del trabajo de KAPAL. Los datos son el núcleo de la lucha. 
Sin datos, acabamos en una discusión infructuosa. Pero 
cuando contamos con datos sólidos sobre cuestiones de 
género, ya sean cuantitativos o cualitativos, podemos 
utilizarlos como herramienta para presionar al Gobierno 
para que brinde protección a las mujeres »“

- Misi Misiyah, directora de KAPAL Perempuan
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A partir de 2020, la COVID-19, las catástrofes naturales y un giro hacia una gobernanza más conservadora 
provocaron importantes perturbaciones. Mientras que muchas organizaciones de la sociedad civil perdieron su 
acceso institucional, KAPAL lo mantuvo. Dado que la labor de incidencia de KAPAL se basaba en marcos 
reconocidos de los ODS y en datos empíricos, las relaciones se mantuvieron incluso cuando cambió el liderazgo 
político. Cuando los ministros dejaron sus cargos, los marcos se mantuvieron. Esto es lo que hace posible la 
incidencia basada en datos: la continuidad de la influencia a través del cambio institucional.

Mientras Indonesia se enfrenta a una creciente resistencia a la igualdad de género, KAPAL se centra en reforzar la 
planificación sensible al género y la rendición de cuentas a nivel subnacional, donde las deficiencias en la aplicación 
son más visibles y donde la vida de las niñas se ve más directamente afectada.

Los datos siguen siendo fundamentales para esta estrategia: no solo como base empírica, sino como medio para 
mantener el compromiso con las instituciones estatales durante los períodos de incertidumbre. Al basar su labor de 
incidencia en marcos reconocidos, KAPAL trabaja para garantizar que la igualdad de género siga integrada en los 
procesos de desarrollo, incluso cuando cambien las prioridades políticas.

MIRANDO HACIA EL FUTURO

Más información sobre la labor de KAPAL:

INSTITUT KAPAL Perempuan Kapalperempuan

Mantenimiento del impacto a pesar de la crisis y los cambios políticos

kapalperempuan.org/
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