
Lorsque GROOTS a rejoint Equal Measures en 2017, l’indice SDG Gender Index lui a fourni un cadre permettant 
de situer les écarts en matière d’égalité des sexes au Kenya au regard des engagements internationaux en matière de 
responsabilité. Mais la transformation la plus profonde a concerné l’identité même de GROOTS en matière de 
données.

GROOTS avait déjà commencé à former des femmes issues des communautés locales à la collecte de données 
communautaires via des outils mobiles, en menant des enquêtes auprès des ménages sur les droits fonciers, le travail 
de soins non rémunéré et l’accès à l’énergie propre. Le partenariat avec Equal Measures a permis d’a�ner cette 
approche pour en faire une méthodologie complète de plaidoyer fondée sur les données. Avant Equal Measures, 
GROOTS était déjà bien organisé, mais utilisait les données de manière réactive. Après avoir rejoint le partenariat, 
le personnel et les porte-parole ont pu participer aux réunions techniques du gouvernement en tant qu’experts 
reconnus, et non plus en tant que simples pétitionnaires.
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CASO PRÁCTICO: KENIA

GROOTS Kenia es uno de los movimientos de mujeres de base más importantes de Kenia: una red de más de 5.000 
grupos comunitarios y organizaciones de autoayuda dirigidos por mujeres en 30 condados.

Fundado en 1995 tras la Cuarta Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre la Mujer celebrada en Pekín, el 
movimiento surgió como respuesta a la exclusión de las mujeres de base de los procesos de desarrollo y de los 
espacios de toma de decisiones que afectan a sus vidas y a sus comunidades.

GROOTS Kenia opera a través de su característico «modelo de defensoras», un enfoque liderado por la comunidad 
en el que las mujeres de base identifican los problemas, diseñan soluciones, ponen en marcha intervenciones y hacen 
un seguimiento del cambio en sus comunidades. El modelo se centra en los conocimientos y el liderazgo de las 
propias mujeres de base, reconociéndolas como las agentes mejor situadas para impulsar el desarrollo sostenible y la 
transformación social.

Durante tres décadas, el movimiento se ha basado en una sencilla convicción: que las mujeres más afectadas por la 
desigualdad son las que están en mejor posición para liderar el cambio. A través de la organización comunitaria, la 
generación de datos empíricos y la defensa colectiva de sus derechos, GROOTS Kenia trabaja para garantizar que 
las voces de las mujeres de base sean visibles, creíbles e influyentes a la hora de dar forma a las políticas y las agendas 
de desarrollo a nivel local, nacional y mundial.

GROOTS se unió a la coalición Equal Measures 2030 en 2017. Lo que comenzó como un acceso a un marco de los 
ODS con credibilidad a nivel mundial se ha convertido en una transformación de la identidad de GROOTS: de 
consumidora de datos a productora de datos, creadora de estándares y constructora de infraestructuras para el 
movimiento, reconocida a nivel nacional e internacional.

Cuando GROOTS se unió a Equal Measures en 2017, el Índice de Género de los ODS le proporcionó un marco para 
situar las brechas de igualdad de género de Kenia en el contexto de los compromisos internacionales de rendición de 
cuentas. Pero la transformación más profunda fue la que experimentó la propia identidad de datos de GROOTS.

GROOTS ya había comenzado a formar a mujeres de base para recopilar datos comunitarios a través de 
herramientas móviles, realizando encuestas de hogares sobre derechos sobre la tierra, el trabajo de cuidados no 
remunerado y el acceso a energía limpia. La colaboración con Equal Measures perfeccionó este enfoque hasta 
convertirlo en una metodología completa de incidencia basada en datos. Antes de Equal Measures, GROOTS ya 
estaba organizada, pero utilizaba los datos de forma reactiva. Tras unirse a la colaboración, el personal y las 
defensoras podían acudir a reuniones técnicas del Gobierno como expertas reconocidas, y no como solicitantes.
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Los resultados fueron concretos. En el condado de Kitui, los datos comunitarios sobre cocinas no limpias —que 
revelaban que más de dos tercios de las familias utilizaban el método de las tres piedras— proporcionaron la base 
empírica para un compromiso de 800 millones de KSh (aproximadamente 7,9 millones de dólares estadounidenses) 
en energía limpia en el Plan de Desarrollo Integrado del condado. Los condados de Kiambu y Kilifi utilizaron 
GROOTSmart, el panel de datos de género de GROOTS —una herramienta en línea que realiza un seguimiento de 
11 indicadores de igualdad de género desde el ámbito nacional hasta el condal— para elaborar políticas y proyectos de 
ley sobre energía a nivel condal. Kitui fue más allá: solicitó formalmente a GROOTS que incorporara a un defensor 
de los datos de base en los procesos de planificación del condado.

En el condado de Muranga, la labor de incidencia basada en datos de GROOTS contribuyó a que el condado 
invirtiera un millón de dólares estadounidenses en una estrategia de agua, saneamiento e higiene (WASH) con 
perspectiva de género, lo que supuso un vínculo directo entre los datos de la comunidad y la asignación 
presupuestaria. Los datos generados desde la base revelaron una grave desigualdad de género en el registro de las 
explotaciones ganaderas colectivas. La labor de incidencia política dio como resultado el registro de mujeres en las 
explotaciones ganaderas comunitarias; dos de las trece cumplieron la norma constitucional de dos tercios de 
representación de género, y las explotaciones restantes propusieron a mujeres para las próximas elecciones de 
liderazgo, lo que aceleró el avance hacia la Ley de Tierras Comunitarias.

La recopilación de datos sobre la violencia de género se convirtió en otra aplicación significativa. GROOTS formó a 
75 defensores de base en la recopilación, visualización y uso de datos. Durante la pandemia de COVID-19, 60 de 
estos defensores formados aplicaron sus habilidades en tiempo real: hicieron un seguimiento de las tendencias de la 
violencia de género y respondieron a ellas, movilizaron a los funcionarios del condado y a los medios de 
comunicación, y abogaron por la asignación de fondos para refugios y servicios. En los condados de Kakamega, Tana 
River y Kiambu, se prestó apoyo a 821 supervivientes de violencia de género gracias a esta combinación de 
documentación de datos y defensa directa. Una defensora fue seleccionada para formar parte del grupo de trabajo 
nacional sobre violencia de género: una mujer de base de la comunidad que ahora ocupa un lugar en la mesa de 
políticas nacionales.

               «Los datos y las pruebas nos ayudan a superar los  
   prejuicios porque aportan estadísticas. No 
tenemos que perder mucho tiempo discutiendo. Podemos 
influir en la asignación de recursos. Considero que los 
datos son un facilitador muy potente y GROOTS tiene 
una relación muy interesante con ellos, ya que no solo 
somos consumidores de datos, sino también productores 
de datos».

- Fridah Githuku, exdirectora ejecutiva de GROOTS Kenia

El Índice de Género de los ODS proporcionó a GROOTS un alcance más allá de sus propias redes. Los datos 
del índice se difundieron entre los responsables de cuestiones de género de los 47 condados de Kenia. 
GROOTS organizó 12 foros de diálogo sobre datos que reunieron a 80 funcionarios de las administraciones 
de los condados, 80 representantes de organizaciones de la sociedad civil y 80 periodistas con el fin de 
contribuir a la elaboración de la tercera generación de Planes de Desarrollo Integrado de los Condados. 
GROOTS también respondió a más de 50 solicitudes directas de datos procedentes de organismos 
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, medios de comunicación, empresas privadas y socios 
para el desarrollo. En las redes sociales, una campaña liderada por GROOTS que utilizó el Índice de Género 
de los ODS y los datos de Women Count generó 230 millones de impresiones e impulsó la etiqueta 
#SDGGenderIndex hasta convertirla en la tercera tendencia más popular en Kenia.

EFECTO DE COALICIÓN

«



Ese reconocimiento se institucionalizó. La Oficina Nacional de Estadística de Kenia (KNBS) invitó a 
GROOTS a formar parte del Comité Interinstitucional sobre Estadísticas de Género, lo que supuso un 
reconocimiento formal de que los datos generados por la comunidad formaban parte del ecosistema 
estadístico oficial de Kenia. GROOTS contribuyó al Índice de Empoderamiento de las Mujeres, a los 
perfiles de pobreza de los condados, al Plan Estadístico del Sector de Género y a las directrices nacionales 
sobre datos generados por los ciudadanos. Participó en la primera Encuesta Nacional sobre el Uso del 
Tiempo de Kenia, centrada en el trabajo de cuidados no remunerado de las mujeres. GROOTS también 
firmó un memorando de entendimiento con la Facultad de Economía Aplicada de la Universidad Kenyatta 
para diseñar conjuntamente cursos de formación en liderazgo y educación financiera para defensores de 
base, integrando así la metodología de datos en la infraestructura académica. La directora ejecutiva de 
GROOTS fue nombrada miembro del Grupo Asesor del Banco Mundial sobre Datos de Género y fue 
ponente principal en el Foro de Datos de las Naciones Unidas (Berna) y en la Convención sobre los 
Imperativos de las Estadísticas de Género en África.

En el centro de esta infraestructura de datos se encuentra GROOTSmart —el panel de datos de género de 
GROOTS—, una herramienta de visualización en línea creada con el apoyo de Equal Measures. Abarca 11 
indicadores de igualdad de género, desde la representación política de las mujeres y los derechos sobre la 
tierra hasta la planificación familiar, la educación, el acceso a la energía y el trabajo de cuidados no 
remunerado, desglosando los datos desde el nivel nacional hasta el de condado. Utilizado tanto por 
activistas de base como por responsables políticos a nivel de condado,
 GROOTSmart es uno de los productos institucionales más duraderos 
surgidos de cualquier colaboración de la coalición Equal Measures. La 
propia KNBS elogió el panel de control por hacer que los datos 
resultaran más comprensibles, un reconocimiento de que GROOTS 
había resuelto un problema que el sistema estadístico nacional no 
había podido resolver. 

«La confianza, el alcance y la visibilidad del equipo del proyecto se han disparado hasta tal 
punto que a menudo se hace referencia al trabajo con datos de GROOTS Kenia, y se 
recurre a su personal para formar y apoyar a otras organizaciones de la sociedad civil y a 
profesionales. Gracias a Equal Measures, GROOTS Kenia ha recibido el reconocimiento 
de la Oficina Nacional de Estadística de Kenia, ONU Mujeres, el Banco Mundial, los 
medios de comunicación, las organizaciones de la sociedad civil y el sector privado por su 
inversión en datos de género»

«
- Fridah Githuku, exdirectora ejecutiva de GROOTS Kenia

GROOTS también actuó como socio nacional de Kenia para la primera edición de la Beca de Periodismo de 
Datos de Equal Measures y la Fundación Tableau de 2021, cuya primera promoción procedía íntegramente 
de Kenia y la India. Ocho periodistas kenianos trabajaron con el personal y las herramientas de datos de 
GROOTS para elaborar reportajes basados en datos de género dirigidos a audiencias locales y nacionales, lo 
que contribuyó a desarrollar la capacidad de los periodistas para traducir la evidencia a nivel comunitario en 
rendición de cuentas pública. La beca creó un nuevo canal para que los datos de GROOTS llegaran a los 
medios de comunicación kenianos, ampliando su influencia desde las reuniones técnicas del Gobierno hasta 
las redacciones.



         Plataformas globales para las voces de base. Formar parte de la coalición Equal 
Measures permitió a GROOTS acceder a la COP27, la CSW, el Foro Mundial de Datos de 
la ONU, la Cumbre Global de la Alianza para el Gobierno Abierto y los espacios de Women 
Deliver, donde mujeres de Kitui y Laikipia se dirigieron directamente a los responsables de 
la toma de decisiones a nivel mundial. En colaboración con FEMNET, GROOTS contribuyó 
al llamamiento del Grupo Principal de África para el reconocimiento oficial de los datos 
generados por la ciudadanía. 

Invertir en la infraestructura invisible 

         Fortalecimiento de la columna vertebral del movimiento. Uno de los aspectos 
más importantes de la colaboración de Equal Measures 2030 con GROOTS ha sido el 
apoyo a la infraestructura central del movimiento: los sistemas, a menudo invisibles, que 
sostienen la organización de base a lo largo del tiempo. En lugar de centrarse únicamente 
en los resultados de los proyectos, una financiación flexible y basada en la confianza 
permitió a GROOTS fortalecer la arquitectura interna que sustenta la defensa de causas, 
el desarrollo del liderazgo y la acción colectiva entre generaciones.

GROOTS está utilizando los datos del Índice para profundizar su influencia a nivel de condado, impulsar que el 
trabajo de cuidados no remunerado se contabilice formalmente en el marco económico de Kenia y promover su 
defensa de la justicia climática. Las conclusiones de Pekín+30 se están utilizando en la defensa de esta causa tanto a 
nivel de condado como nacional. El programa de mentoría está formando a la próxima generación de defensores. 
Más información: El poder de los datos generados por la comunidad para impulsar el progreso en materia de igualdad 
de género 

MIRANDO HACIA EL FUTURO

Más información sobre el trabajo de GROOTS:

GROOTS Kenya @grootskenyagrootskenya.org/ GROOTS Kenya

https://equal2030.medium.com/the-power-of-community-generated-data-to-drive-progress-on-gender-equality-7945d5aaf654
https://grootskenya.org/
https://www.facebook.com/GROOTSKE/
https://www.instagram.com/grootskenya/
https://www.linkedin.com/company/groots-kenya/posts/?feedView=all

